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Stato patrimoniale

Stato patrimoniale

Attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

B) Immobilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali

Il - Immobilizzazioni materiali 2.083 1.642
Il - Immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B) 2.083 1.642
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 20.676 19.861
esigibili oltre I'esercizio successivo
imposte anticipate
Totale crediti 20.676 19.861
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
IV - Disponibilita liquide 70.541 58.117
Totale attivo circolante (C) 91.217 77.978
D) Ratei e risconti 641 545
Totale attivo 93.941 80.165
Passivo
A) Patrimonio netto
| — Fondo di Dotazione 14.502 14.502
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni
Il - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva legale
V - Riserve statutarie
VI - Altre riserve -1
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
VIl = Avanzi attivi o passivi portati a nuovo 18.618 17.733
IX - Avanzi attivi o passivi dell'esercizio 6.261 885
Perdita ripianata nell'esercizio
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto 39.380 33.120
B) Fondi per rischi e oneri
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 35.438 32.856
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 15.123 14.189
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti 15.123 14.189
E) Ratei e risconti 4.000
Totale passivo 93.941 80.165




Conto economico

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 6 4
2), 3) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti e dei lavori in corso su ordinazione
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e
finiti
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 81.314 82.048
altri 46.868 47.198
Totale altri ricavi e proventi 128.182 129.246
Totale valore della produzione 128.188 129.250
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 6.024 5.971
7) per servizi 53.075 55.916
8) per godimento di beni di terzi 18.456 18.505
9) per il personale
a) salari e stipendi 24.463 24.595
b) oneri sociali 7.241 7.310
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi 2.711 2.661
del personale
c) trattamento di fine rapporto 2.711 2.661
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi
Totale costi per il personale 34.415 34.566
10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre 648 4.886
svalutazioni delle immobilizzazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 648 4.886
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita
liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni 648 4.886
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e
merci
12) accantonamenti per rischi
13) altri accantonamenti
14) oneri diversi di gestione 6.012 6.881
Totale costi della produzione 118.630 126.725
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 9.558 2.525

C) Proventi e oneri finanziari

15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate




da imprese collegate

da imprese controllanti

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti

altri

Totale proventi da partecipazioni

16) altri proventi finanziari

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

da imprese controllate

da imprese collegate

da imprese controllanti

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti

altri

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b), c) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono
partecipazioni e da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti

da imprese controllate

da imprese collegate

da imprese controllanti

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti

altri 119 213
Totale proventi diversi dai precedenti 119 213
Totale altri proventi finanziari 119 213

17) interessi e altri oneri finanziari

verso imprese controllate

verso imprese collegate

verso imprese controllanti

verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

altri 453 514

Totale interessi e altri oneri finanziari 453 514

17-bis) utili e perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) -334 -301

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

18) rivalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

d) di strumenti finanziari derivati

di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria

Totale rivalutazioni

19) svalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

d) di strumenti finanziari derivati

di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria




Totale svalutazioni

Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19)

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 9.224 2.224
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 2.963 1.339

imposte relative a esercizi precedenti

imposte differite e anticipate

proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza

fiscale

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 2.963 1.339
21) Avanzo o (perdita) di gestione dell'esercizio 6.261 885




Nota integrativa, parte iniziale

Premessa

Signori Consiglieri

La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2025 della Fondazione Michel de Montaigne.

Il bilancio ¢ stato redatto secondo le disposizioni del Codice Civile applicabili, integrate dai principi
contabili elaborati dall’Organismo Italiano di Contabilita, tenendo conto della natura giuridica e delle finalita
istituzionali della Fondazione.

Il documento ¢ predisposto in forma abbreviata, ricorrendone i presupposti dimensionali, e rappresenta con
chiarezza e in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della
Fondazione.

L’esercizio chiude con un avanzo di gestione pari a euro 6.261, al netto delle imposte correnti di
competenza dell’esercizio.

La Fondazione non ha finalita lucrative e svolge la propria attivita in coerenza con gli scopi statutari,
perseguendo finalita culturali, sociali e istituzionali nell’ambito del territorio di riferimento.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Nel corso dell’esercizio la Fondazione ha proseguito la propria attivita istituzionale. Gli aspetti gestionali e le
attivita svolte sono illustrati, ove predisposta, nella relazione dell’organo amministrativo.

Non si segnalano fatti di rilievo tali da incidere significativamente sulla rappresentazione del bilancio, salvo
quanto evidenziato nelle singole voci della presente nota integrativa.

Principi di redazione

Nella redazione del bilancio sono stati osservati i principi di prudenza, competenza economica, continuita
dell’attivita, prevalenza della sostanza sulla forma e costanza dei criteri di valutazione.

La valutazione delle voci ¢ stata effettuata nella prospettiva della continuita dell’attivita della Fondazione. I
proventi e gli oneri sono stati imputati all’esercizio secondo il principio della competenza,

indipendentemente dalla data dell’incasso o del pagamento.

I criteri di valutazione adottati non hanno subito modifiche rispetto all’esercizio precedente.



Criteri di valutazione applicati

Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli eventuali oneri
accessori direttamente imputabili.

Le immobilizzazioni materiali la cui utilizzazione ¢ limitata nel tempo sono sistematicamente ammortizzate
in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione.

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie delle immobilizzazioni materiali.

Crediti

I crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzo, tenendo conto delle condizioni di esigibilita e
dell’effettiva possibilita di incasso.

Debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale, rappresentativo dell’importo che la Fondazione prevede di dover
corrispondere ai rispettivi creditori.

Ratei e risconti

I ratei e 1 risconti sono determinati secondo il principio della competenza economica e temporale, al fine di
attribuire all’esercizio i proventi e gli oneri di competenza.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il fondo trattamento di fine rapporto rappresenta il debito maturato nei confronti del personale dipendente
alla data di chiusura dell’esercizio, determinato secondo la normativa vigente e al netto di eventuali
anticipazioni corrisposte.

Proventi, ricavi, costi e oneri

I proventi, i ricavi, i costi e gli oneri sono rilevati in bilancio secondo il principio della competenza
economica.

I contributi e gli altri proventi sono rilevati nell’esercizio in cui sorge il relativo diritto, tenuto conto delle
condizioni previste dagli accordi, dalle convenzioni o dagli atti di assegnazione.



Nota integrativa abbreviata, attivo

Di seguito viene analizzato I'attivo del bilancio d’esercizio.

Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni materiali ammontano al 31 dicembre 2025 a euro 2.083, rispetto a euro 1.642
dell’esercizio precedente.

L’incremento netto della voce ¢ riconducibile agli investimenti effettuati nell’esercizio, al netto degli
ammortamenti di competenza.

Gli ammortamenti dell’esercizio relativi alle immobilizzazioni materiali ammontano a euro 648 e sono stati
calcolati in relazione alla vita utile dei beni.

Non risultano immobilizzazioni immateriali o finanziarie iscritte in bilancio.

Movimenti delle immobilizzazioni

Ai sensi dell’art. 2427, comma 1, numero 2) del Codice Civile, nei prospetti seguenti vengono esposti i

movimenti delle immobilizzazioni, specificando per ciascuna voce: il costo, le precedenti rivalutazioni,
ammortamenti e svalutazioni; le acquisizioni, gli spostamenti da una ad altra voce, le alienazioni avvenute
nell’esercizio, le rivalutazioni, gli ammortamenti e le svalutazioni effettuati nell’esercizio e il totale delle
rivalutazioni riguardanti le immobilizzazioni esistenti alla chiusura dell’esercizio.

Immobilizzazioni Immobilizzazioni Immobilizzazioni Totale immobilizzazioni
immateriali materiali finanziarie

Valore di inizio esercizio 0 6890 6890
Costo
Rivalutazioni
Ammortamenti (Fondo 5248 5248
ammortamento)
Svalutazioni
Valore di bilancio 1642 1642
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per 441 441

acquisizioni
Riclassifiche del costo
storico (dare)
Riclassifiche del costo
storico (avere)
Riclassifiche del fondo
ammortamento (dare)
Riclassifiche del fondo
ammortamento (avere)
Riclassifiche del fondo
svalutazione (dare)
Riclassifiche del fondo
svalutazione (avere)
Riclassifiche (del valore
di bilancio)



Decrementi per
alienazioni e dismissioni
(costo storico)
Decrementi per
alienazioni e dismissioni
(fondo ammortamento)
Decrementi per
alienazioni e dismissioni
(fondo svalutazione)
Decrementi per
alienazioni e dismissioni
(del valore di bilancio)
Rivalutazioni effettuate
nell'esercizio
Ammortamento
dell'esercizio
Svalutazioni effettuate
nell'esercizio

Altre variazioni (dare)
Altre variazioni (avere)
Altre variazioni fondo
ammortamento (dare)
Altre variazioni fondo
ammortamento (avere)
Altre variazioni fondo
svalutazione (dare)
Altre variazioni fondo
svalutazione (avere)
Altre variazioni

Totale variazioni

Valore di fine esercizio
Costo

Rivalutazioni
Ammortamenti (Fondo
ammortamento)
Svalutazioni

Valore di bilancio

Immobilizzazioni materiali

Come gia evidenziato nelle premesse di questa nota integrativa, le immobilizzazioni materiali non sono

state rivalutate in base a leggi (speciali, generali o di settore) e non si & proceduto a rivalutazioni
discrezionali o volontarie, trovando le rivalutazioni effettuate il limite massimo nel valore d'uso,
oggettivamente determinato, dell'immobilizzazione stessa.

Attivo circolante

Attivo circolante

L’attivo circolante ammonta complessivamente a euro 91.217, rispetto a euro 77.978 dell’esercizio



precedente.

Crediti iscritti nell’attivo circolante

I crediti iscritti nell’attivo circolante ammontano a euro 20.676, rispetto a euro 19.861 dell’esercizio
precedente.

La voce comprende crediti derivanti dalla normale gestione della Fondazione, esigibili entro I’ esercizio
successivo.

Specificatamente:

RITENUTE ATTIVE SU ITIAA 62,44

NOTE DI CREDITO DA RICEVERE 549,00

CAUZIONI 200,00

CREDITO COMUNE PER CONTRIBUTO DA RICEVERE 1.038

CREDITI FONDAZIONE CRLU PER CONTRIBUTO DA RICEVERE 17.500
ACCONTI IRAP 550.65

ACCONTI A FORNITORE 775.82

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide ammontano a euro 70.541, rispetto a euro 58.117 dell’esercizio precedente.

La voce comprende le giacenze presso conti correnti bancari e le eventuali disponibilita di cassa alla data di
chiusura dell’esercizio.

L’incremento delle disponibilita liquide evidenzia una situazione finanziaria complessivamente equilibrata,
fermo restando che eventuali somme vincolate a specifiche attivita, progetti o convenzioni dovranno essere
adeguatamente considerate nella gestione dell’esercizio successivo.

Ratei e risconti attivi

I ratei e risconti attivi ammontano a euro 641, rispetto a euro 545 dell’esercizio precedente, e sono stati
determinati secondo il principio della competenza temporale.

Di seguito viene analizzato I’attivo circolante.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

A commento finale delle della voce crediti dell’attivo circolante si evidenzia che trattasi di crediti derivanti

dalla normale gestione .

Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Di seguito viene analizzato il passivo e il patrimonio netto del bilancio d’esercizio.




Patrimonio netto

Il patrimonio netto della Fondazione al 31 dicembre 2025 ammonta a euro 39.380, rispetto a euro 33.120
dell’esercizio precedente.

Esso risulta cosi composto:

fondo di dotazione/capitale: euro 14.502;
avanzi portati a nuovo: euro 18.618;
avanzo dell’esercizio: euro 6.261;

altre riserve: euro -1.

La voce denominata nel prospetto contabile come “capitale” deve intendersi, in relazione alla natura
giuridica della Fondazione, quale fondo di dotazione o componente patrimoniale equivalente, secondo

Fondi per rischi e oneri

Non risultano fondi per rischi e oneri iscritti in bilancio alla data di chiusura dell’esercizio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

11 fondo trattamento di fine rapporto ammonta a euro 35.438, rispetto a euro 32.856 dell’esercizio
precedente.

Il fondo rappresenta il debito maturato nei confronti del personale dipendente in forza alla data di chiusura
dell’esercizio, determinato secondo la normativa vigente.

L’incremento della voce ¢ correlato all’accantonamento maturato nell’esercizio, pari a euro 2.711, al netto di
eventuali utilizzi, anticipazioni o altre variazioni.

Debiti

I debiti ammontano a euro 15.123, rispetto a euro 14.189 dell’esercizio precedente, e risultano interamente
esigibili entro I’esercizio successivo.

La voce comprende debiti derivanti dalla normale gestione della Fondazione.
La composizione dei debiti ¢ cosi classificata:

FORNITORI € 8.343

DEBITI VS ERARIO € 3.630

DEBITI VS ISTITUTI PREVIDENZIALI € 1201



DEBITI VS PERSONALE DIPENDENTE € 1950
I ratei e risconti passivi ammontano a euro 4.000.

La voce accoglie componenti di competenza di esercizi successivi o costi/proventi da rinviare secondo il
principio della competenza temporale.

Specificamente fanno riferimento al Contributo avuto per la Rassegna TEATRO DELLA SCUOLA che si
svolgera nel maggio/giugno 2026

Nota integrativa abbreviata, conto economico

Il conto economico della societa evidenzia un andamento

Valore della produzione

Il valore della produzione dell’esercizio ammonta a euro 128.188, rispetto a euro 129.250 dell’esercizio
precedente.

La voce ¢ composta principalmente da:

e contributi in conto esercizio: euro 8§1.314;
e altri ricavi e proventi: euro 46.868;
e ricavi delle vendite e delle prestazioni: euro 6.

Gli introiti dell’esercizio derivano prevalentemente da contributi, accordi e rapporti con I’amministrazione
pubblica competente, nonché da altre entrate connesse allo svolgimento dell’attivita istituzionale della
Fondazione.

Resta inteso che per amministrazione si intendono gli introiti derivanti dalla convenzione stipulata con la
Amministrazione Comunale di Bagni di Lucca.

Costi della produzione

I costi della produzione ammontano complessivamente a euro 118.630, rispetto a euro 126.725
dell’esercizio precedente.

Le principali componenti sono le seguenti:

e materie prime, sussidiarie, di consumo e merci: euro 6.024;
e servizi: euro 53.075;

e godimento di beni di terzi: euro 18.456;

e costi per il personale: euro 34.415;

e ammortamenti: euro 648;

e oneri diversi di gestione: euro 6.012.

La riduzione dei costi della produzione rispetto all’esercizio precedente contribuisce al miglioramento del
risultato operativo dell’esercizio.



Costi per il personale

I costi per il personale ammontano complessivamente a euro 34.415 e comprendono salari e stipendi, oneri
sociali e trattamento di fine rapporto maturato nell’esercizio.

11 numero medio dei dipendenti nell’esercizio ¢ pari a 1 unita.

Ammortamenti

Gli ammortamenti dell’esercizio ammontano a euro 648 ¢ si riferiscono alle immobilizzazioni materiali.
Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione ammontano a euro 6.012 e comprendono costi di natura gestionale,
amministrativa e tributaria non direttamente classificabili nelle altre voci del conto economico.

Proventi e oneri finanziari

Il saldo della gestione finanziaria ¢ negativo per euro 334, derivante da:

e proventi finanziari: euro 119;
e interessi e altri oneri finanziari: euro 453.

Risultato prima delle imposte

Il risultato prima delle imposte ammonta a euro 9.224.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte correnti dell’esercizio ammontano a euro 2.963.

Non risultano imposte differite o anticipate

Nota integrativa abbreviata, altre informazioni

Di seguito si forniscono le informazioni previste dalla normativa vigente.

Dati sull'occupazione

Il numero medio dei dipendenti della Fondazione nell’esercizio ¢ pari a 1 unita, inquadrata tra gli impiegati.

Numero medio
Dirigenti
Quadri
Impiegati



Operai
Altri dipendenti
Totale Dipendenti 1

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni
assunti per loro conto

I compensi indicati in bilancio ammontano a euro 1.141,92.

Non risultano anticipazioni, crediti o impegni assunti per conto degli organi della Fondazione, salvo diversa
indicazione nelle scritture contabili.

Amministratori Sindaci
Revisore Unico 1141,92
Anticipazioni
Crediti
Impegni assunti per loro conto per effetto
di garanzie prestate

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Alla data di chiusura dell’esercizio non risultano, salvo diversa indicazione, impegni, garanzie o passivita
potenziali non iscritti nello stato patrimoniale tali da richiedere specifica rilevazione contabile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Non risultano, salvo diversa indicazione, operazioni con parti correlate concluse a condizioni non di mercato
o comunque tali da incidere in modo significativo sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica
della Fondazione.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice
Civile

La Fondazione non risulta aver in essere strumenti finanziari derivati alla data di chiusura dell’esercizio.

Informazioni relative a startup, anche a vocazione sociale, e PMI innovative

La Fondazione non rientra tra le startup innovative né tra le PMI innovative.



Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone di destinare I’avanzo di gestione dell’esercizio, pari a euro 6.261, a incremento degli avanzi di
gestione portati a nuovo o ad altra voce del patrimonio netto coerente con lo statuto e con le deliberazioni
dell’organo competente.

Nota integrativa, parte finale

Il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa, rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Fondazione e
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Fondazione Michel de Montaigne

L’organo amministrativo

Bagni di Lucca 31/01/2026

Dichiarazione di conformita del bilancio

IL SOTTOSCRITTO RAG. PAOLO PIERI ISCRITTO ALL’ALBO DEI DOTTORI COMMERCIALISTI DI LUCCA AL N. 511 Al SENSI
DELL’ART.

31 COMMA 2-QUINQUIES DELLA LEGGE 340/2000, DICHIARA CHE IL PRESENTE DOCUMENTO E’ CONFORME ALL'ORIGINALE
DEPOSITATO PRESSO LA SOCIETA'.




